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DOGUMENT

LA FIN DU MOIS d'octobre 2006, un
ddtective priv6 parvient, la nuit venue, b
d6jouer la surveillance du Centre national
de rugby (CNR) de Marcoussis (Essonne).
L'homme file en direction du terrain

couvert ot) s'entraine l'6quipe de France de rugby. Li, i I'aide
d'un cutter, il d6coupe un petit morceau de gazon synth6-
tique.le glisse dans sa poche et repart. ni ur ni connu. . . L-anec-
dote r6sume bien une histoire rocambolesque, qui embarrasse
de plus en plus la F6d6ration frangaise de rugby. Et pour cause :
il apparait qu'au moins I'un des deux terrains synth6tiques
mis d la disposition du quinze de France ir Marcoussis provient
d'un vol pur et simple I
Tout commence en 2005. Fieldturf Tarkett, sp6cialis6 dans la
pose de rev€tements synth6tiques. n6gocie avec la FFR pour
d6crocher le prestigieux march6 de Marcoussis. Cette soci6t6
6quipe notamment les plus grands clubs anglais (Arsenal,
Chelsea. Liverpool...) et rdpond aux normes fixdes par I'In-
ternational Rugby Board (IRB). C'est son directeur gdn6tal,
GillesThillaye, qui gbre le dossier. Il propose d la f6ddration, au
nom deTarkett, la pose gratuite de deux pelouses synth6tiques
(les trois autres du CNR sont en herbe), plus une somme de
300 000 euros. En contrepartie, Tarkett pourrait utiliser la
renomm6e de Marcoussis pour faire sa publicitd.
En octobre 2005, Gilles Thillaye est licencid. En mai 2006,
il crde sa propre soci6t6 de gazon artificiel, Eurofield. Et
retourne voir son interlocuteur d la FFR, Guy Piera, vice-
prdsident en charge des questions de partenariat, afin de le
convaincre de confier le march6 d Eurofield. De son cdt6,
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Le terrain synth6tique couvert de Marcoussis.
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Thrkett a confi6 le dossier d Herv6 Rousseau, un directeur
commercial, qui a repris les n6gociations en lieu et place de
Thillaye. Le 20 juin, Rousseau rend visite d Piera. Le respon-
sable de la FFR va alors 0tre le t6moin d'un curieux manBge.
AprEs la proposition initiale de deux terrains gratuits plus
300 000 euros formul6e par GillesThillaye lorsqu'il 6tait encore
chez Thrkett, Herv6 Rousseau, au nom de la m6me soci6t6,
se montre beaucoup moins g6n6reux. o A ma grande surprise,
aftv1l€, Guy Piera i la PJ de Versailles, le 4 ddcembre 2006,
M. Rousseau me pr6cise que la somme attribu6e annuelle-
ment ne sera plus que de 100 000 euros. Je lui fais savoir
que je juge regrettable cette dvolution et lui demande de se
retourner vers sa direction et de m'adresser dans les meilleurs
d6lais une proposition 6crite. " C'est chose faite le 29 juin.
< Je reEois un projet de contrat,6tabli au nom de M. Rous-
seau, et, nouvelle surprise,la somme fixe de partenariat dispa-
rait tout simplement >, t6moigne Piera.. Il est permis de se
demander si M. Rousseau n'avait pas fait volontairement
6chouer la n6gociation >, s'interroge I'avocat de Tarkett,
M'Thibault de Montbrial, qui observe que Herv6 Rous-
seau a d6missionn6 d son tour deTarkett le 31 ao0t 2006.
M" de Montbrial ajoute que " depuis 2001, MM. Rousseau
et Thillaye 6taient associ6s dans des soci6t6s dont Tarkett
ignorait I'existence >.

stimant qu'il y a rupture des n6gociations avecThrkett,
Piera se retourne donc d6butjuillet vers le concurrent,
Eurofield, et son patron, Gilles Thillaye. Ce dernier

propose, outre la gratuit6 des terrains,le versement de 2 euros
par mdtre carr6 de gazon synthdtique pour tout terrain de
rugby install6 en France dans ies quatre ans ir venir. Le
4 aoit2006,Ie bureau f6d6ral, ir la demande de Piera, donne
son accord. Eurofield d6croche le contrat. Les deux pelouses
artificielles devront 0tre install6es avant la fin octobre 2006.
Fin du premier acte.
Le deuxidme est plus savoureux. Dans le courant du mois
de septembre 2006,la direction deThrkett est intbrmde d'agis-
sements suspects au sein de l'usine d'Auchel (Pas-de-Calais).
of la soci6t6 fabrique ses revdtements.Tarkett d6cide de

COUPE EN PTEINE NUIT AU
(..,U.I TIiT( n IJECHANTITTON
EST tA PREIIVE QU'ft S'AGIT
BIEN DNUN GAZON TARKETT

demander une enqu€te au cabinet Gaudino, fond6 par
l'ancien policier de la brigade financidre rendu c6ldbre par
I'affaire Urba - qui lui avait d'ailleurs valu d'€tre r6voqu6
de la police. En moins de trois semaines, Antoine Gaudino
met au jour une op6ration de grande ampleur (voir document
p.76 ).Il ltablitque, entre la fin2005 et I' 6t6 2006, des dizaines
de milliers de mdtres carr6s de pelouse synth6tique ainsi
que plusieurs machines 2r tisser ont 6t6 ddrob6s, avec I'aval de
l'ancien directeur de l'usine, Gilles Coppin. Ce demier avait,
lui aussi, quitt6 Tarkett, le 3 1 ao0t 2006, pour rejoindre. . . Euro-
field.
Ir pr6judice subi parThrkett est estim6 d plus de 400 000 eu-
ros Gaudino 6tablit dans son rapport d'enquOte que < la tota-
lit6 des rouleaux de sazon svnth6tique ont 6t6 liw6s d des )
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Le 28 octobre 2006,
le cabinet d'Antoine
Gaudino remet son
rapport i [a soci6t6
Tarkett, apGs avoir
enqu6t6 dans sonusin6
d'Auchel. Les enquAteurs
concluent i une collusion
enhe Gilles Coppin,
directeur de I'usine
oi sont hbrigu6s
les rev6iements,
et Gilles firiltraye,
diresteu d'Eurofield,
entreprise conclErente.
Selon ce document,
cette derniire soci6t6
aurait b6n6fici6
dhnd6tournement
de mat6riel estim6
i 430 000 euros.
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clients d'Eurofield, soit indirectement aprds passage dans ses
entrep6ts (au moins 114 rouleaux), soit directement (63 rou-
leaux) >. Parmi ces clients, la FFR. Gaudino rdunit de nom-
breux t6moigrages accablants Ainsi, celui du d6legu6 du 1rcr-
sonnel de l'usine d'Auchel:< ks agissements de Gilles Cogpin
relevaient du secret de polichinelle, d'autant qu'il avait de-
mandd [aux ouwiers] de ddtruire les 6chantillons de'bhacune
des productions qu'il voulait d6tourner. De plus, il avait or-
donn6 aux 6quipes d'emballage d'utiliser un film neutre, c'est-
d-dire sans r6f6rence au nom du fabricantTilrkett et de ne por-
ter aucune inscription sur les rouleaux, contrairement aux
usages [. . .].Il devenait 6vident que Gilles Coppin 6tait en train
de constituer un stock pour permettre d GillesThillaye de d6-
marrer une activit6 concurrente a cele deTiukett. >

! nterrog6 par Antoine Gaudino, le 19 octobre, Gilles

I Coppin fait son mea culpa, assurant s'Ctre fait ( mani-
- puler " par Gilles Thillaye. < I1 m'a fait comprendre
qu'il 6tait "pris i la gorge" et qu'il avait besoin d'honorer
une commande imm6diatemerrt >, nffi rme Qoppin,penuad6
queThillaye remboruserait ult6rieurementTilrkett. < Je r6alise
que Gilles Thillaye a organis6 une sordide mise en scdne dL
mon 6gard en me faisant croire qu'il fallait que je le ddpanne
momentandment [. . . ] Gilles Thillaye n' avait qu'un but, celui
de me faire d6tourner des marchandises ) son seul profit
ou celui de sa soci6t6. >
Fort du rapport GaudinqTiukett d6p0che d deux reprises, en
octobre 2006, des huissiers d Marcoussis, m.4is la FFR leur
en interdit I'accds. La soci6t6, on I'a vu, par$ient toutefois e
r6cup6rer un 6chantillon du fameux terrain. Coup6 en pleine

nuit et au cutter, il est la preuve qu'il s'agit bien
d'un gazon estampill6 Tinrkett. Ensuite, tout va trds
vite :Tlarkett d6pose plainte fin octobre iVenailles.
L enqu6te pr6liminaire mende par la PJ confirme
les d6couvertes de Gaudino, conduisant le parquet
d ouwir, quelques semaines plus tard, une instruc-
tion, confi6e i la juge Magali Tabareau. Le
20 d6cembre, d I'issue d'une longue garde d vue,
GillesThillaye 6tait mis en examen pour < compli-
cit6 et recel d'abus de confiance, vol en r6union et
corruption active >).
Devant la juge, il a plaid6 la bonne foi, expli-
quant que < totalement bloqu6 pour obtenir du
fil chez [ses] fournisseurs >,Timkett 6tait < la seule
solution pour fabriquer ce produit 

". < Je n'[avais]
absolument pas I'intention de ne pas payer cette
marchandise, 6tant entendu que si j'[avais]
demand6 la facturation au d6part i la soci6t6
Tarkett,je n'aurais pas obtenu cette marchan-
dise >, d6clare Thillaye, qui assure qu'il comp-
tait rembourser. Plac9 sous contrOle judiciaire,
moyennant une caution de 80 000 euros, il a
6chappd au pire : le parquet avait requis son incar-
c6ration. Ms en examen le m0me jour pour < abus
de confiance et recel, vijls et vol en r6union, faux
et usage de faux, comrption passive et destruction
grave de bien appartenant i autrui >, Glles Coppin
a reconnu les faits, notamment la destruction de
bons de commande compromettants. < M.Thil-
laye m'avait dit qu'il ne fallait pas qu'il reste de
preuves >, a-t-il expliqu6, ddplorant une nouvelle
fois d'avoir 6t6 < manipul6 >.
IJaffaire, rest6e jusqu'ici confidentielle, n'est pas
tout e fait termin6e. Car les enqu€teurs s'inter-
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,NM. THITI.HYE
M'AVAIT DIT QU'I[
NE rAr,I,AIT PIIS QU'II,
NHSTE DE PNEIfiTES''

Glller Copptn, ex-directeur de l'usine Tbrkett

rogent ddsorrnais sur I'attitude de Ia FFR qui,6tonnamment,
n'a pas souhait€ se constituer partie civile. Interrog6 par
L'Equipt Magazine,Guy Pierai 6voqu6 u un confliipure-
mcnt commercial ne concernantpas la f6d6ration,qui a scru-
puleuscment respectd la proc6dure d'appel d'offres >. Il
obnervc toute t'ois que u la mise en examen de M.Thillaye n'est
assortic d'aucune restriction concernant l'exercice de son acti-
vite >, ecr qui s'apparente ir un soutien implicite apport€ au
dirigernt de la soci6td Eurofield. L'avocat de Gilles Thil-
laye, M' Alexis Lepage, confirme que " la FFR a pris fait et
cause " pour son client. < C'est logique, ajoute M" Lepage,
puisqu'il n'y a rien de frauduleux dans cette affaire. Il s,agit
d'un crrntentieux commercial mont6 en 6pingle pour tuer
dans l'rpul'un concurrent. >

ll n'enrp€che. Les policiers vont prochainement r6interroger
des cuch'cs dc la f6d6ration, pour s'assurer qu'aucun d,entre
eux n'dtait au courant de l'origine illicite du gazon artificiel
poad l'nutonrne dernier. Dans le cas contraire. cela pourrait
en[rnfiler des poursuites pour < complicit6 n -voire. recel ,-
de vttl, lrnr ln voix de son avocat, M" de Montbrial.Tarkett
ne elit stt to[t caIl < extrdmement d69u par la FFR,qui semble
R vuh' eou ve rt les agissements d'Eurofield. NouJ dtudions
l$'r c+rnidquencen juridiques que cela entratne et n,excluons
rien,y conrprl* une dcmande derestitution du gazonddrob6.,
l! rte rtanqunil plun que qa : les joueurs de l'6qiipe de France,
r6unk A pan I r de I uncli it Marcoussig vont peut-Otre voir d6bar-
quer urti: horde cl'huis$iers, mandatds pour ddcouper I'un
de leurri citul l€f rlti lrn el'en trainement.. . I
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